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Aika 29.09.2026, klo 16:30 - 18:43

Lautakuntien kokoushuone, kaupungintalo, Raatihuoneenkatu 8-10, Mikkeli tai Teams-

Paikka etayhteys

Kasitellyt asiat

§28 Kokouksen avaus

§29 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§30 Kokouksen ty6jarjestys ja poytakirjan tarkastajien valinta

§31 Katsaus digitaalisiin osallistumis- ja vaikuttamiskanaviin

§32 Mikkelip kaupungin talousarvio 2027, kaupunkikehityslautakunta /
vammaisneuvosto

§33 Mikkelin kaupungin talousarvio 2027, hyvinvointilautakunta / vammaisneuvosto

§34 Mikkelin kaupungin talousarvio 2027, sivistyslautakunta / vammaisneuvosto

§35 Lautakuntien terveiset

§36 Eloisan vammaisneuvoston terveiset

§37 Muut asiat

§38 Kokouksen paattaminen
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Saapuvilla olleet jasenet
Timo Petajamaki, puheenjohtaja
Rita Matilainen, 1. varapuheenjohtaja
Reijo Hamaldinen
Pirkko Luusalo
Sanna Paasonen
Ismo Rahikainen, varajasen
Emmi Syrja
Kauko Vaisanen

Muut saapuvilla olleet
Anni L6pponen, palvelukoordinaattori, sihteeri
Christian Juhola, Hallinto- ja osallisuusasiantuntija , poistui 17:18

Allekirjoitukset

Timo Petajamaki Anni Lépponen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Reijo Hamalainen Kauko Vaisanen
Poytakirjantarkastaja Poéytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavanaolo
Mikkelin kaupungin yleisessa tietoverkossa www.mikkeli.fi
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§28
Kokouksen avaus

Paatos
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 16.30.
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§29
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Vammaisneuvosto on paatdsvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja
vahintaan nelja jasenta on lasna.

Ehdotus

Esittelija: Timo Petajamaki

Puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos

Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
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§30
Kokouksen tyéjdrjestys ja poytakirjan tarkastajien valinta

Ehdotus
Esittelija: Timo Petajamaki

Taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi valitaan Emmi Syrja ja Kauko Vaisanen.

Poytakirja tarkastetaan sahkdisesti 2.10.2026 ja on sen jalkeen nahtavana kaupungin
yleisessa tietoverkossa.

Paatos

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Reijo Hamaldinen ja Kauko Vaisanen. Muilta osin
paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§ 31
Katsaus digitaalisiin osallistumis- ja vaikuttamiskanaviin

Valmistelija / lisatiedot:

Anni Lopponen, palvelukoordinaattori, anni.lopponen@sivistys.mikkeli.fi

Etela-Savon hyvinvointialueen hallinto- ja osallisuusasiantuntija Christian Juhola
esittelee digitaalisen osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksia
hyvinvointialueella. Esimerkkeina esitelldaan Howspace-alusta vammaisneuvoston
tydskentelyssa seka uusi digitaalinen asukasraati Diggari.

Ehdotus
Esittelija: Timo Petajamaki

Merkitaan tiedoksi.

Paatos

Merkittiin, etta Eteld-Savon hyvinvointialueen hallinto- ja osallisuusasiantuntija
Christian Juhola esitteli Howspace-alustaa neuvostojen tydskentelyn nakékulmasta.
Vammaisneuvosto keskusteli alustan saavutettavuudesta. Lisaksi esiteltiin digitaalinen
asukasraati Diggari.

Merkitaan, etta esittelyn jalkeen hallinto- ja osallisuusasiantuntija Christian Juhola
poistui kokouksesta.
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Kaupunkikehityslautakunta, § 98,15.09.2026
Vammaisneuvosto, 8§ 32, 29.09.2026

§32
Mikkelin kaupungin talousarvio 2027, kaupunkikehityslautakunta / vammaisneuvosto

MIiDno-2026-2250

Kaupunkikehityslautakunta, 15.09.2026, § 98

Valmistelijat / lisatiedot:

Jouni Riiheld, kaupunkikehitysjohtaja, Jouni.Riihela@mikkeli.fi
Tiina Maaranen, taloussuunnittelija, tiina.maaranen@mikkeli.fi

Liitteet
1 Liite Kkltk 15.9.2026 Talousarvioesitys 2027, kaupunkikehityslautakunta

Kaupunginvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee
paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka
paattaa talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista ja hyvaksya talousarvio.

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa

huomioon: kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen; palvelujen jarjestaminen ja
tuottaminen; kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt

palvelutavoitteet; omistajapolitiikka; henkilostopolitiikka; kunnan asukkaiden
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet; elinympariston ja alueen elinvoiman
kehittaminen.

13.4.2026 § 22 valtuusto hyvaksyi Mikkelin kaupungin uuden strategian, visionaan
Mikkeli - Kansainvalinen puhtaan veden ja kokonaisturvallisuuden paamaja Saimaalla.
Strategian madrittamat Mikkelin kaupungin arvot ovat Reilu, Rohkea, Rakentava ja
Turvallinen.

Visioon ja arvoihin pohjautuvat strategiset teemat ovat:

e Hyvinvoiva kuntalainen ja sujuva arki
e Koulutus, osaaminen ja tydllisyys

® Elinvoima, yrityksen ja investoinnit

e Vahva talous ja vaikuttavuus

® Henkildsto - strategian toteuttajat

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai ylijaamainen. (Kuntalaki 410/2015 8 110.)

Talousarvio ja -suunnitelma sitovat toimielimia ja henkildstda ja ovat samalla naiden
ohjauksen ja valvonnan valineita. Talousarvioon tehtdvista muutoksista paattaa
kaupunginvaltuusto. Maararahat ovat lupa kayttaa rahaa ja tulot ovat sitovia
velvoitteita kerata rahaa. Talousarvion maararahat voi alittaa ja tuloja voi kerryttaa
talousarviota enemman.
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Lautakunnan toiminta- ja taloussuunnitelma sisaltavat seuraavat osat: perustehtava,
palvelusuunnitelma, strategiakortti ja tunnuslukutaulukot, joissa todetaan toimintaan
liittyvat kappalemaariset suoritetiedot.

Asumisen ja toimintaympariston palvelualue vastaa yhdessa talouspalveluiden kanssa
kaupungin investointiohjelman laatimisesta ja laatii koko kaupunkia koskevan
investointiohjelman. Hallinto- ja elinvoimapalveluiden sisdiset veloitukset sisaltavat
talouspalveluiden, hankintapalveluiden, henkildstopalveluiden, tietohallinnon seka
vahtimestaripalveluiden sisaiset veloitukset, joilla laskutetaan keskitetysti tuotetut
palvelut kaikilta kaupungin yksikailta.

Sisaisten vuokrien kulut kohdistetaan kustannuspaikoille tilojen kaytén mukaisesti.
Puhtauspalveluiden veloitus perustuu palvelusopimuksiin.

Kayttdtalouden talousarvioon on sisallytetty lentoasemaa ja lomituksen hallintoa
koskevat raamin mukaiset sadstévaraukset arvion mukaisesti. Koska lentoasemaa
koskeva paatdksenteko seka molempien yksikkdjen yt-prosessit ovat edelleen kesken,
saastdjen euromaarat voivat vield tarkentua.

Koko kaupungin henkildsto- ja koulutussuunnitelma muodostuu kahdesta osasta:
henkilostdsuunnitelmasta seka koulutussuunnitelmasta. Hyvalla
henkilostdsuunnittelulla varmistetaan palvelutuotannon kannalta optimaaliset
henkildstorakenteet ja mitoitukset ottaen huomioon kaupungin taloudellinen tilanne.
Henkildston osaamista kehitetdan ennakoivasti ja huomioiden kaupungin jarjestamien
palveluiden vaatiman osaamisen tulevaisuuden tarpeet (tavoiteorganisaatio). Kukin
tulosalue vastaa henkilostonsa tyohyvinvointia, tydturvallisuutta ja tydterveytta
turvaavan toiminnan rahoituksesta.

Talousarviovalmistelun yhteydessa koostetaan koko organisaation kattava
riskirekisteri, joka kasitellaan salassa pidettavana (JulkL 24 8 1 mom. kohdat 15 ja 17).

Asumisen ja toimintaympariston palvelualueen raami 2027 (1 000 euroa)

Tulot |46 778 euroa
Kulut |51 228 euroa
Tkate |-4 450 euroa

Asumisen ja toimintaymparistdn palvelualueen talousarvioesitys jakautuu
tulosalueille:

Tulosalue (euroa) Tulot Menot Tkate
Lautakunta, lupa- ja 176 400 1784300 -1 607 900
valvontajaosto ja johtaminen

Kaupunkikehitys 33848000 |11766000 |22 082 000
Kaupunkiymparisto 2 835000 26978 800 |-24 143 800
Rakennusvalvonta 1087 800 1 549 000 -461 200
Maaseututoimi 9 007 600 9 238 600 -231 000
Yhteensa 46954800 [51316700 |-4361900

Investoinnit
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Investointiohjelmaesityksen tausta-aineistoina ovat jo aikaisemmin tehdyt
monivuotiset paatékset mm. kouluista, paivakodeista, liikkenneinvestoinneista,
liikuntapaikkarakentamisesta ja liikenneverkosta.

Kaupungin elinvoimaisuuden kehittdmiseksi mm. strategisiin kehittamisalustoihin
osoitetaan investointeja.

Taloussuunnitelmavuosille 2028-30 esitetyt investoinnit ovat ohjeellisia, vuosittain
kumulatiivisesti yli kaupungin talouden kestavan kantokyvyn ja niiden toteutus
sopeutetaan vuosittain kaupungin taloudelliseen tilanteeseen talousarviokasittelyn
yhteydessa. Lisaksi erityisesti ns. horisonttihankkeet nostetaan hyvissa ajoin
poliittiseen keskusteluun, esimerkiksi kolme taloussuunnitteluvuotta ennen kuin
investoinnit tulisivat aktualisoitumaan.

Kaupungin poistotaso on n. 21,0 milj. euroa.
Keskeisimmat talousarvion sitovat investoinnit (vuoden 2027 osuus investoinnista):

e Kaupungin virastotalon saneerauksen jatkuminen (1,2 milj. euroa)
e Katujen saneeraus (1,95 milj. euroa)

e Hanninkentan tekonurmen uusiminen (0,7 milj. euroa)

e Yritysalueiden ja uusien asuinalueiden kadut (0,6 milj. euroa)

e Siltojen saneeraus (1,0 milj. euroa)

e Hulevesiohjelma (0,55 milj. euroa)

e Keskusta-alueen tulvariski (0,70 milj. euroa)

Katuverkoston korjausvelka

Katujen korjausvelan paivitetty maara vuonna 2026 on 12,0 M€. KoVe- eli
korjausvelkalaskurin ennusteen mukaan tarvittava lisamaararaha vuodelle 2027
(korjausvelan maaran sailyttamiseksi vuoden 2026 tasolla) on 2,6 M€. Katujen kunnon
mittausvuonna, 2018, korjausvelan maara on ollut 7,6 M€. Korjausvelan sailyttaminen
mittausvuoden 2018 tasolla olisi vuosittaisen lisamaararahan tarve ollut vuosina
2019—2026 ollut keskimaarin 2,2 M£.

KoVe-laskurissa on yhteensa 1612 katua ja kevyen liikenteen vaylaa. Niista 421
kappaletta (26 %) ovat alle tavoitetasonsa, eli ne kasvattavat korjausvelan maaraa.
Tiestdn kunnon tavoitetasot ovat 50—90 % perustuen siihen mista vaylasta ja
vaylatyypista on kyse.

Korjausvelan maara on se rahasumma, joka tarvitaan teiden ja vaylien tavoitetason
saavuttamiseksi. Taman takia katujen kunnostukseen budjetoitu raha ei vahenna
taysimaaraisesti korjausvelkaa. Uudelleen paallystamisen vaikutus korjausvelan
vahenemiseen on 27 %.

Lisaksi korjausvelkaa kertyy siltojen, viheralueiden seka hulevesiverkostojen kunnon
heikentymisesta.

Rakennusten korjausvelka

Korjausvelan maara paivitettiin edellisen kerran vuoden 2025 alussa. Vuoden 2025
aikana kiinteistdkannassa ei tapahtunut merkittavia realisointeja, minka vuoksi
korjausvelan kasvu on jatkunut maltillisena. Nykyisellad investointitasolla seka
rakennusten purkamiseen osoitetuilla maararahoilla korjausvelan maaraa ei
kuitenkaan saada vahennettya. Korjausvelkalaskelma paivitetaan seuraavan kerran
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vuoden 2026 lopun tilanteen mukaiseksi. Talldin laskelmasta voidaan poistaa
Naistingille, hyvinvointialueelle ja Mikalolle siirtyneet rakennukset. Kyseinen laaja
kiinteistdjen myynti vaikuttaa korjausvelkalaskelman tuloksiin merkittavasti.

Investointiesitys (kaupunki) vuodelle 2027 (1000 euroa)

Tulot |1620

Menot | -20 845
Netto |-19 225
Lautakunta on kaynyt talousarviota lapi iltakoulussaan 2.9.2026.

Ehdotus
Esittelija: Jouni Riiheld, kaupunkikehitysjohtaja

Kaupunkikehityslautakunta hyvaksyy esityksen liitteen mukaisesti ja esittaa
lautakunnan talousarvion vuodelle 2027 ja taloussuunnitelman vuosille 2028-2030
kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle.

Hyvinvointilautakunta, Sivistyslautakunta seka Vesiliikelaitoksen johtokunta antavat
lausunnot investointiohjelmasta suoraan kaupunginhallitukselle. Lisaksi
kaupunkikehityslautakunta paattaa pyytaa lausunnot aluejohtokunnilta,
nuorisovaltuustolta, vanhusneuvostolta ja vammaisneuvostolta talousarviosta 2027 ja
taloussuunnitelmasta 2028-2030. Lausunnot pyydetaan toimittamaan suoraan
kaupunginhallitukselle 13.10.2026 mennessa.

Poytakirja tarkastetaan tdman pykalan osalta kokouksessa.

Paatos

Asiasta kaydyn keskustelun aikana Marita Hokkanen esitti Jaakko Vaanasen
kannattamana: Esitan 50000 euroa kutsutaksiliikenteen aloittamiseen kuunnellen
aluejohtokuntien nakemyksia tiesuuntien tarkeysjarjestyksesta.

Puheenjohtaja totesi, etta on tehty esittelijan padtdsehdotuksesta poikkeava
kannatettu esitys ja esitti asian ratkaistavaksi aanestyksella siten, etta ne, jotka
kannattavat esittelijan paatdésehdotusta aanestavat jaa ja ne, jotka kannattavat Marita
Hokkasen esitysta danestavat ei. Adnestysesitys hyvaksyttiin ja suoritetussa
aanestyksessa annettiin 6 jaa aanta (Mikko Kosonen, Anni Rantalainen, Janne
Vaarasuo, Hannu Tullinen, Jaana Vartiainen, Petri Tikkanen) ja 5 ei danta (Kerttu
Hakala, Raimo Heinanen, Marita Hokkanen, Jaakko Vaananen, Petri. P. Pentikainen).
Puheenjohtaja totesi, etta esittelijan paatdosehdotus on tullut talta osin
kaupunkikehityslautakunnan paatokseksi.

Keskustelun aikana Petri. P. Pentikdinen esitti Marita Hokkasen, Kerttu Hakalan ja
Raimo Heinasen kannattamana: Esitan budjettiin 20 000 euron maararahaa
joukkoliikenteen kehitys- ja markkinointitydhon. Maararahan avulla voidaan mm.
uudistaa nettisivut nykyaikaisiksi, avata sosiaalisen median tilit, toteuttaa pysakeille
laadukkaat informaatiojulisteet seka jarjestaa Katuri-liikenteen
markkinointitempauksia. Joukkoliikenteelle tulee laatia vuosittainen
markkinointisuunnitelma, joka ohjaa ja helpottaa tekemista. Toteutuksessa voidaan
kayttaa paikallisia mainostoimistoja tai medioita, tai valita kaynnistysvaiheeseen
lyhytaikainen vastuuhenkil® tukemaan joukkoliikenneinsindoria. Joukkoliikenteen
infran kehittamiseen on merkitty olosuhteisiin nahden suurehko 200 000 euron
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madararaha, ja jos esitettya markkinointirahaa ei voida uutena menoerana lisata, se
voidaan siirtaa kyseisesta summasta.

Puheenjohtaja totesi, etta on tehty esittelijan padatdsehdotuksesta poikkeava
kannatettu esitys ja esitti asian ratkaistavaksi aanestyksella siten, etta ne, jotka
kannattavat esittelijan paatdsehdotusta aanestavat jaa ja ne, jotka kannattavat Petri P.
Pentikdisen esitystd danestavat ei. Adnestysesitys hyvaksyttiin ja suoritetussa
aanestyksessa annettiin 5 jaa aanta (Jaana Vartiainen, Mikko Kosonen, Janne
Vaarasuo, Anni Rantalainen, Petri Tikkanen) ja 6 ei danta (Kerttu Hakala, Raimo
Heinanen, Marita Hokkanen, Hannu Tullinen, Jaakko Vaananen, Petri. P. Pentikainen).
Puheenjohtaja totesi, etta Petri. P. Pentikaisen esitys on tullut talta osin
kaupunkikehityslautakunnan paatokseksi.

Keskustelun aikana Raimo Heindnen esitti Marita Hokkasen kannattamana: Esitan,
ettd 7320 Pysakainti tuloista vahennetaan 50 000 euroa joka kaytettaisiin vuonna 2027
kesa-heina-elokuun maksuttomaan rajoitetun (1h) pysakaintiin Mikkelin
ydinkeskustan alueella. Tavoite on turvata Mikkelin kaupungin keskustan kaupan ja
palvelujen elinvoimaisuuden sailyttaminen. Keskusta on menettdnyt merkittavasti
asiakkaita Graanin alueelle, digitaalisen pysakdinnin muutoksen takia.

Puheenjohtaja totesi, etta on tehty esittelijan paatdsehdotuksesta poikkeava
kannatettu esitys ja esitti asian ratkaistavaksi aanestyksella siten, etta ne, jotka
kannattavat esittelijan paatdsehdotusta aanestavat jaa ja ne, jotka kannattavat Raimo
Heindsen esitystd aanestdvat ei. Adnestysesitys hyvaksyttiin ja suoritetussa
danestyksessa annettiin 6 jaa danta (Anni Rantalainen, Jaana Vartiainen, Kerttu Hakala,
Mikko Kosonen, Petri Tikkanen, Janne Vaarasuo) ja 5 ei aanta (Hannu Tullinen, Raimo
Heinanen, Marita Hokkanen, Petri. P. Pentikdinen, Jaakko Vaananen).

Puheenjohtaja totesi, etta esittelijan paatdsehdotus on tullut talta osin
kaupunkikehityslautakunnan paatokseksi.

Keskustelun aikana Jaakko Vaananen esitti Marita Hokkasen ja Raimo Heindsen
kannattamana: Esitan etta kiinteistoveroprojekti lopetetaan koska verotuksessa
saatua hyotya ei synny, lisaksi rakennuslaki on muuttunut eika alle 30n2
talousrakennukset tarvitse rakennuslupaa. Tarkastuksissa valtaosa on ollut
talousrakennuksia keskiko noin 20n2 joista kiinteistdvero muutama euro
Talousrakennusten kiinteistoverot verohallinnon tilastosta 2023 667 544€ 2024 677
871€ 2025 677 240€ kiinteistoveroa kertyi v.2025 631€ vahemman kuin vuonna 2024
siitéa huolimatta etta verohallinto nostanut kiintyeistojen verotusarvoja 1,3€ nelidlta
Kiinteistdjen tarkastus projekti noin 150t€ vuodessa. Rakennusvalvonnan talousarvio
on noin -460t. Tasta tulevat saastot kaytetaan kutsujoukkoliikenteeseen ja
rantayleiskaavoituksen aloittamiseen.

Puheenjohtaja totesi, etta on tehty esittelijan padtdsehdotuksesta poikkeava
kannatettu esitys ja esitti asian ratkaistavaksi aanestyksella siten, etta ne, jotka
kannattavat esittelijan paatdsehdotusta aanestavat jaa ja ne, jotka kannattavat Jaakko
Vaanasen esitysta danestavat ei. Adnestysesitys hyvaksyttiin ja suoritetussa
aanestyksessa annettiin 7 jaa aanta (Hannu Tullinen, Jaana Vartiainen, Kerttu Hakala,
Mikko Kosonen, Anni Rantalainen, Petri Tikkanen, Janne Vaarasuo) ja 4 ei aanta (Raimo
Heinanen, Marita Hokkanen, Jaakko Vaananen, Petri. P. Pentikainen).

Puheenjohtaja totesi, etta esittelijan paatdosehdotus on tullut talta osin
kaupunkikehityslautakunnan paatokseksi.
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Keskustelun aikana Jaakko Vaananen esitti Marita Hokkasen kannattamana: Jateasin
tarkastajan virka ollaan vakinaistamassa, esita tassa taloudellisessa tilanteessa ettei
virkaa perusteta. Tasta tulevat saastot kaytetaan kutsujoukkoliikenteeseen ja
rantayleiskaavoituksen aloittamiseen.

Puheenjohtaja totesi, etta on tehty esittelijan padatdosehdotuksesta poikkeava
kannatettu esitys ja esitti asian ratkaistavaksi aanestyksella siten, etta ne, jotka
kannattavat esittelijan paatdsehdotusta aanestavat jaa ja ne, jotka kannattavat Jaakko
Vaanasen esitystd danestavat ei. Adnestysesitys hyvaksyttiin ja suoritetussa
aanestyksessa annettiin 7 jaa aanta (Hannu Tullinen, Jaana Vartiainen, Mikko Kosonen,
Kerttu Hakala, Anni Rantalainen, Petri Tikkanen, Janne Vaarasuo) ja 4 ei aanta (Jaakko
Vaananen, Marita Hokkanen, Raimo Heinanen, Petri. P. Pentikainen).

Puheenjohtaja totesi, etta esittelijan paatdosehdotus on tullut talta osin
kaupunkikehityslautakunnan paatokseksi.

Keskustelun aikana Petri. P. Pentikdinen esitti Kerttu Hakalan kannattamana:
Joukkoliikenteelle on merkitty kasvutavoite korttilatausten maarassa, mutta jostain
syysta ei ollenkaan matkustajamaarassa. Mikkelin pitaisi tavoitella myds
matkustajamaaran kasvua. Esitan, etta matkustajamadraan asetetaan kasvutavoite
vuosille 2028-2030 50 000 nousua lisaa vuodessa, jolloin vuonna 2030 oltaisiin 1,5
miljoonassa (nyt 1,3). Tama on verrokkikaupunkeihin verrattuna maltillinen tavoite,
esimerkiksi Lappeenrannassa ollaan jo nyt 2 miljoonassa.

Puheenjohtaja totesi, ettd on tehty esittelijan paatdsehdotuksesta poikkeava
kannatettu esitys ja esitti asian ratkaistavaksi aanestyksella siten, etta ne, jotka
kannattavat esittelijan paatdsehdotusta aanestavat jaa ja ne, jotka kannattavat Petri P.
Pentikaisen esitysta aanestavat ei. Adnestysesitys hyvaksyttiin ja suoritetussa
aanestyksessa annettiin 4 jaa aanta (Mikko Kosonen, Anni Rantalainen, Janne
Vaarasuo, Jaana Vartiainen) ja 7 ei danta (Hannu Tullinen, Raimo Heinanen, Petri. P.
Pentikainen, Marita Hokkanen, Jaakko Vaananen, Kerttu Hakala, Petri Tikkanen).
Puheenjohtaja totesi, etta Petri. P. Pentikdisen esitys on tullut talta osin
kaupunkikehityslautakunnan paatokseksi.

Muilta osin esittelijan paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Merkitaan, ettd vammaisneuvoston edustaja Timo Petdjamaki saapui kokoukseen
taman pykalan kasittelyn aikana.

Vammaisneuvosto, 29.09.2026, § 32

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Anni Loppodnen, palvelukoordinaattori, anni.lopponen@sivistys.mikkeli.fi

1 Liite Vammaisn. 29.9.2026 Talousarvioesitys 2027, kaupunkikehityslautakunta

Kaupunkikehityslautakunta on pyytanyt lausuntoa talousarviosta 2027 ja
taloussuunnitelmasta 2028-2030. Lausunto pyydetaan toimittamaan suoraan
kaupunginhallitukselle 13.10.2026 mennessa.

Ehdotus
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Esittelija: Timo Petajamaki

Vammaisneuvosto antaa kokouksessaan lausunnon kaupunginhallitukselle.
Paatos

Vammaisneuvosto antaa seuraavan lausunnon:

Vammaisneuvosto pitda mydnteisend, etta talousarvion tavoitteisiin sisaltyy
esteettomyytta ja kevyen liikenteen turvallisuutta parantavia toimenpiteita.

Vammaisneuvosto nostaa esille erityisesti:

e Esteettdmien katu- ja kevyen liikenteen ymparistdjen kehittamisen seka
korjausvelan vahentamisen

e Saavutettavan joukkoliikenteen edistamisen seka pysakkien ja kulkureittien
esteettomyyden varmistamisen

e Kutsujoukkoliikenteen ja kutsutaksiliikenteen kehittamisen
likkumismahdollisuuksien turvaamiseksi

e Konsertti- ja kongressitalo Mikaelin remontissa esteettomyyden huomioimisen

Vammaisneuvosto korostaa, etta esteettdmyys tulee huomioida lilkenne- ja
investointiratkaisujen suunnittelun lIahtékohtana. Esteettomyyden toteutumista tulee

seurata systemaattisesti ja vammaisneuvosto tulee ottaa mukaan valmisteluun
varhaisessa vaiheessa.

Merkitaan, ettd vammaisneuvoston jasenille ennen kokousta toimitettu
kaupunkikehityslautakunnan talousarvioesitys 2027 liitetaan pykalan liitteeksi.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus, Talouspalvelut
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Hyvinvointilautakunta, § 85,16.09.2026
Vammaisneuvosto, 8§ 33, 29.09.2026

§33
Mikkelin kaupungin talousarvio 2027, hyvinvointilautakunta / vammaisneuvosto

MIiDno-2026-2250

Hyvinvointilautakunta, 16.09.2026, § 85

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Siekkinen, sivistysjohtaja, Virpi.siekkinen@mikkeli.fi

Johanna Hurmalainen, taloussuunnittelija, Johanna.Hurmalainen@mikkeli.fi
Tiia Orivuori, rehtori, tiia.orivuori@sivistys.mikkeli.fi

Katja Valjakka, vs. kirjastopaallikkd, katja.valjakka@sivistys.mikkeli.fi

Matti Karttunen, museojohtaja, Matti.Karttunen@sivistys.mikkeli.fi
Susanna Latvala, kulttuuripaallikk®, Susanna.Latvala@sivistys.mikkeli.fi
Jaakko Antila, intendentti, jaakko.antila@sivistys.mikkeli.fi

Tiina Juhola, lilkuntapaallikkd, tiina.juhola@sivistys.mikkeli.fi

Johanna Paananen, nuorisopaallikkd, johanna.paananen@sivistys.mikkeli.fi

Liitteet
1 Liite Hyvltk 16.9.2026 Talousarvioesitys 2027, hyvinvointilautakunta

Kaupunginvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee
paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka
paattaa talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista ja hyvaksya talousarvio.

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

® kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

® palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

® kunnan tehtdvia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
e omistajapolitiikka;

e henkildstopolitiikka;

® kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
e elinymparistdn ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Strategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaymparistdon muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien
toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritelld myds sen toteutumisen arviointi ja
seuranta. (Kuntalaki 410/2015 § 37)

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Kaupunginvaltuusto hyvaksyy
vuoden loppuun mennessa seuraavan kalenterivuoden talousarvion ottaen huomioon
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
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useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. (Kuntalaki 410/2015 &
110)

Talousarvio ja -suunnitelma sitovat toimielimia ja henkildstda ja ovat samalla naiden
ohjauksen ja valvonnan valineita. Talousarvioon tehtdvista muutoksista paattaa
kaupunginvaltuusto. Madrarahat ovat lupa kayttaa rahaa ja tulot ovat sitovia
velvoitteita kerata rahaa. Talousarvion maararahat voi alittaa ja tuloja voi kerryttaa
talousarviota enemman, mutta ei toisinpain.

Talousarvion valmistelun Idhtékohdat ovat seuraavat. Mikkelin kaupungin vuoden
2025 tulos oli 2,6 miljoonaa euroa ylijaamainen. Taseessa oleva kumulatiivinen
ylijddma nousi 113 miljoonaan euroon ja vahva tase antaa turvapuskurin
tulevaisuuteen. Kuitenkin heikko tyéllisyystilanne ja siihen kytkeytyva verotulojen
heikko kehitys seka sote-uudistuksesta seurannut valtionrahoituksen uusi jako
tarkoittavat, etta edelleen on tarkeaa pitaa kiinni tarkasta taloudenhoidosta.

Raamivaiheeseen perustuva alustava tilikauden 2027 tulos muodostuu
talousarvioraamin osoittaman toimintakatteen ja raamin laatimishetken muiden
ennakoitujen talousnakymien mukaan nollatasolle. Raaminesittaman toimintakatteen
ylittymista ei voida hyvaksya, ellei siihen ilmene jotain ulkoisia, yllattavia ja Mikkelin
kaupungista itsestaan rilppumattomia perusteita.

Talousarvioraami on lautakuntatasolla sitova valmistelupohja. Lautakunnat ja
johtokunnat valmistelevat vuoden 2027 talousarvion kaupunginhallituksen 1.6.2026
vahvistaman talousarvioraamin pohjalta.

13.4.2026 § 22 valtuusto hyvaksyi Mikkelin kaupungin uuden strategian visionaan
Mikkeli - Kansainvalinen puhtaan veden ja kokonaisturvallisuuden paamaja Saimaalla.
Mikkelin kaupungin arvot ovat "Reilu, Rohkea, Rakentava ja Turvallinen".

Visioon ja arvoihin pohjautuvat strategiset teemat ovat

® Hyvinvoiva kuntalainen ja sujuva arki
e Koulutus, osaaminen ja tydllisyys

® Elinvoima, yrityksen ja investoinnit

e Vahva talous ja vaikuttavuus

e Henkildsto - strategian toteuttajat.

Kaupungin strategian toteuttamiseksi ja toteutumisen seurannaksi talousarviossa
asetetaan vuosittain toiminnallisia tavoitteita seka niille soveltuvia mittareita.
Toimenpiteiden/tavoitteiden maarittamiseksi seka seurannaksi laaditaan
lautakuntatasoisesti strategiakortit.

Lautakunnan toiminta- ja taloussuunnitelman sisalté on seuraava:

e Raportoinnin alkuun kirjoitetaan tiivis yhteenveto toimielimen perustehtavasta.

® Palvelusuunnitelmassa kerrotaan lyhyesti toimielimen tarkeimmat ja
keskeisimmat palveluun liittyvat kehittdmissuunnitelmat ja palvelutuotantoon
vaikuttavat muutokset. Tarkoituksena on kuvata mihin suuntaan palveluita
kehitetaan.

e Strategian ohjauksessa ja raportoinnissa kaytetaan yhteista strategiakorttipohjaa.
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e Omia erillisia tunnuslukutaulukoita kayttaneet tahot esittavat jatkossakin
vastaavat taulukot kuin aiemmissa talousarvioissa. Tunnuslukujen tarkoituksena
on kuvata toiminnan volyymia tai suorituskykya.

e Asumisen ja toimintaympadristdon palvelualue vastaa yhdessa talouspalveluiden
kanssa kaupungin investointiohjelman laatimisesta ja laatii koko kaupunkia
koskevan investointiohjelman. Toimielimet huolehtivat siita, etta
talonrakennusinvestointien kalustohankinnat tulevat budjetoiduksi
investointilistan irtaimisto-osaan. Irtaimiston osalta investointiosaan
budjetoidaan yli 10 000 euroa maksavat koneet ja kalusto sekd muu irtaimisto.

e Talouspalvelut tarkistaa vuoden 2027 hallinto- ja elinvoimapalveluiden sisaiset
veloitukset keskitetysti ja vie ne yksikdiden budjetteihin. Veloitukset kasittavat
talouspalveluiden, hankintapalveluiden, henkildstopalveluiden, tietohallinnon
seka vahtimestaripalveluiden sisdiset veloitukset, joilla laskutetaan keskitetysti
tuotetut palvelut kaikilta kaupungin yksikoilta.

e Sisdisten vuokrien kulut kohdistetaan kustannuspaikoille tilojen kayton
mukaisesti. Sisdisia vuokria ei koroteta vuodelle 2027.

® Puhtauspalveluiden veloitus perustuu
palvelusopimuksiin. Ruokapalveluiden hinta maaraytyy tilattavien ruokien
maaran perusteella ruokapalveluiden kustannuksista.

e Sisdisten erien kulut ja tulot budjetoidaan laskuttajan toimittaman aineiston
perusteella tulosyksikdille siten, etta tulot ja menot menevat tasan.

Kaupungilla kaytdssa olevassa hankeohjeessa kuvataan Mikkelin kaupungin yhteisia
kaytantdja projektien ja hankkeiden toteuttamiseen liittyen ja jota noudatetaan
hankkeiden valmistelussa seka toteutuksessa hankeideasta lahtien hankkeen
paattamiseen ja arkistointiin.

Vuosien 2027-2030 henkildsto- ja koulutussuunnitelma paivitetaan perustuen
edelliseen suunnitelmaan 2026-2028. Vuosien 2025-26 tasapainotusohjelman ja muut
henkilostdon vaikuttavat/suunnitellut paatosten vaikutukset huomioidaan henkildsto-
ja koulutussuunnitelman valmistelussa. Mikkelin kaupungin henkiléstdsuunnittelu
pohjautuu nykytilan lisaksi kevaalla 2026 kaytyihin palkkaresurssikeskusteluihin ja sen
mukaiseen tavoiteorganisaatioon. Tavoiteorganisaatioon liittyy myds tarvittavan
osaamisen kuvaaminen seka suunnitelma siita, miten puuttuva osaaminen
organisaatioon hankitaan. Hyvalla henkiléstosuunnittelulla varmistetaan
palvelutuotannon kannalta optimaaliset henkildstorakenteet ja mitoitukset ottaen
huomioon kaupungin taloudellinen tilanne.

Mikkelin kaupungin henkilostéresurssointi perustuu hyvaksyttyyn
henkilostdsuunnitelmaan, kevaalld 2026 kaytyihin palkkaresurssikeskusteluihin ja
niiden perusteella laadittuun resurssointiin. Mikali uutta osaamista tarvitaan, tulee se
pyrkia toteuttamaan ensisijaisesti virkojen/tehtavien muutoksilla siten, etta
henkildston kokonaismaara ei kasva. Kaikkien rekrytointien tulee olla linjassa
tavoiteorganisaation kanssa.

Henkildston osaamista kehitetddn ennakoivasti ja huomioiden kaupungin jarjestamien
palveluiden vaatiman osaamisen tulevaisuuden tarpeet.
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Palkkamaararahoja korotetaan 2,72 prosentilla kesakuun 2026 palkkaustasosta. Tama
kattaa 1.8.2026 yleiskorotuksen, 1.10.2026 paikallisten jarjestelyerien seka 1.4.2027
yleiskorotusten ja paikallisten jarjestelyerien vaikutukset.

Kukin toimiala vastaa henkil6stdnsa tyohyvinvointia, tyéturvallisuutta ja
tyoterveytta yllapitavan toiminnan (esim. tydnohjaus) rahoituksesta.

Henkilostopalveluiden kayttdon varataan maararahaa, jolla rahoitetaan
kaupunkitasoisia, koko henkildstda, useampaa toimialaa tai/ja liikelaitosta koskevia

hankkeita, koulutusta seka tydhyvinvointiin, tyéturvallisuuteen ja tydkyvyn

yllapitémiseen ja tukemiseen liittyvaa kehittamistoimintaa.

Osaamisen kehittaminen sisaltyy strategiaan perustuvaan henkiléstésuunnitteluun.

Osaamisen kehittamisessa huomioidaan palvelualueiden tamanhetkiset

osaamisvaatimukset ja tulevaisuuden tarpeet, kuten osaamisen yllapito, osaamisen

siirtaminen seka uuden osaamisen ennakointi ja hankkiminen. Tyontekijan

henkilokohtaisesta osaamisesta ja sen kehittamisesta keskustellaan
kehityskeskusteluiden yhteydessa ja sen pohjalta tehdaan osaamisen kehittamisen
suunnitelma seuraavaa vuotta varten.

Talousarviovalmistelun yhteydessa koostetaan koko organisaation
kattava riskirekisteri, joka kasitellaan salassa pidettavana (JulkL 24 8 1 mom. kohdat 15
ja 17). Peruste salaamiselle on esitettava esityslistatekstin yhteydessa.

Lautakuntien ja liikelaitosten johtokuntien hyvaksymien talousarvioehdotusten
valmisteluun liittyvine asiakirjoineen on oltava valmiina perjantaihin 18.9.2026 klo

12.00 mennessa.

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 1.6.2026 8 184 osoittanut

hyvinvointilautakunnalle seuraavan talousarvioraamin:

talousarvio 2027

talousarvio 2026

tilinpaatos 2025

toimintatuotot (3 166 000 € 3164 000 € 2946 000 €
toimintakulut 21 335 000 € 20 840 000 € 19 549 000 €
toimintakate 18 169 000 € 17677000 € 16 601 000 €

Tulosalueet ovat valmistelleet talousarvioesityksensa vuodelle 2027 annettuun ja
sisaisilla erilla (talous, henkilostd, hankinnat, tietohallinto, vahtimestari, ruoka,
puhtaus ja toimitilavuokrat) tarkennettuun raamiin:

toimintatuotot [toimintakulut [toimintakate

hallinto 127 800 € 2163 700€ [2035900 €
Kirjastopalvelut 417 600 € 3614200€ |3196600€
kansalaisopisto 788 700 € 2096 700 € 1308 000 €
museopalvelut 128 200 € 1530900 € 1402700 €
lyleiset kulttuuripalvelut|31 000 € 585 800 € 554 800 €

kaupunginorkesteri 127 900 € 1250400 € 1122500 €
liikuntapalvelut 1349 200 € 8450 000€ |7 100800 €
nuorisopalvelut 195300 € 1680400 € 1485100 €
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lyhteenss [3165700€  [21372100€ |[18206400¢€ |

Talousarviossa on huomioitu

® palkankorotusvaraus 2,72 % kesakuu 2026 tasoon verrattuna
e ulkoisten menojen kasvu 1,2 %

e ulkoisten tulojen kasvu 1,5 %

e ruokapalvelujen kasvu 2,5 %

® puhtauspalvelujen kasvu 1,83 %.

Merkittavia toiminnallisia muutoksia tulosalueilla ovat mm. seuraavat:

e kirjastopalvelut: Seutukirjaston ja entisen Pertunmaan kirjastopalvelujen tulojen
ja menojen korjaus

e museopalvelut: Sodan ja rauhan keskus Muistin kumppanuussumman
kasvattaminen

e liikuntapalvelut: tykkilumen ladun lumetus, Hanninkentan huoltorakennus,
Rouhialan koulun liikuntasali

e nuorisopalvelut: Sahkiksen vuokra

Talousarvio 2027 ja investointiohjelma esitellaan kokouksessa. Lisaksi lautakunnalle
esitetaan sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueen riskien arvioimiseksi ja riskeihin
varautumiseksi laadittu palvelualuekohtainen riskirekisteri. Riskirekisteri on
salassapidettava (laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta 24 8 1 mom kohdat 15 ja
17).

Ehdotus
Esittelija: Virpi Siekkinen, sivistysjohtaja

Hyvinvointilautakunta hyvaksyy esityksen ja esittaa lautakunnan talousarvion vuodelle
2027 ja taloussuunnitelman vuosille 2028-2030 kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle.

Hyvinvointilautakunta valtuuttaa palvelualueen ja talouspalvelut tekemaan
talousarvioon tarvittaessa teknisia korjauksia. Tehdyt tekniset korjaukset tuodaan
tiedoksi lautakunnalle kaupunginhallituksen talousarviokasittelyn jalkeen.

Hyvinvointilautakunta paattaa pyytaa lausunnot aluejohtokunnilta,
nuorisovaltuustolta, vanhusneuvostolta ja vammaisneuvostolta talousarviosta 2027 ja
taloussuunnitelmasta 2028-2030. Lausunnot pyydetaan toimittamaan suoraan
kaupunginhallitukselle 14.10.2026 mennessa.

Poytakirja tarkastetaan tdman pykalan osalta kokouksessa.

Paatos

Hyvinvointilautakunta edellyttad, etta talousarvioon 2027 varataan taidemuseotilojen
suunnittelutydhon 100 000 euron maararaha valtuustopaatdksen mukaisesti.

Muilta osin paatésehdotus hyvaksyttiin.

Merkittiin muutos kasittelyjarjestykseen, jonka mukaan tama pykala kasiteltiin pykalan
83 (Viranhaltijoiden paatdsten otto-oikeus) jalkeen.
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Merkitaan, ettd Puumalan kunnan edustaja Airi Tella poistui kokouksesta taman
pykalan kasittelyn jalkeen.

Vammaisneuvosto, 29.09.2026, § 33

Valmistelija / lisatiedot:

Anni Loppdnen, palvelukoordinaattori, anni.lopponen@sivistys.mikkeli.fi

Liitteet
1 Liite Vammaisn. 29.9.2026 Talousarvioesitys 2027, hyvinvointilautakunta

Hyvinvointilautakunta on pyytanyt lausuntoa talousarviosta 2027 ja
taloussuunnitelmasta 2028-2030. Lausunto pyydetaan toimittamaan suoraan
kaupunginhallitukselle 14.10.2026 mennessa.

Ehdotus
Esittelija: Timo Petajamaki

Vammaisneuvosto antaa kokouksessaan lausunnon kaupunginhallitukselle.
Paatos
Vammaisneuvosto antaa seuraavan lausunnon:

Vammaisneuvosto pitdad myonteisend, etta talousarviossa painotetaan hyvinvoinnin,
osallisuuden ja yhdenvertaisuuden edistamista.

Vammaisneuvosto nostaa esille erityisesti:

e soveltavan liilkunnan kehittdmissuunnitelman laatimisen

e ehkaisevan paihdetyon koordinaattorin viran perustamisen

e kulttuuri-, kirjasto- ja museopalveluiden saavutettavuuden parantamisen
e Viestikeskus Lokin esteettdmyyden parantamisen

e Marskin liikuntapuiston kehittamisessa saavutettavuuden huomioimisen
e nuorisopalveluiden saavutettavien toimintaymparistdjen kehittamisen

Vammaisneuvosto korostaa, etta esteettémyys on monimuotoista ja sen eri muodot
tulee huomioida kaikessa kehittamisessa. Fyysisen esteettomyyden lisaksi on tarkeaa
huomioida muun muassa aistiesteettomyys.

Merkitaan, ettda vammaisneuvoston jasenille ennen kokousta toimitettu
hyvinvointilautakunnan talousarvioesitys 2027 liitetaan pykalan liitteeksi.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus, Talouspalvelut
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Sivistyslautakunta, § 90,17.09.2026
Vammaisneuvosto, 8§ 34, 29.09.2026

§34
Mikkelin kaupungin talousarvio 2027, sivistyslautakunta / vammaisneuvosto

MIiDno-2026-2250

Sivistyslautakunta, 17.09.2026, § 90

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Siekkinen, sivistysjohtaja, Virpi.siekkinen@mikkeli.fi

Aija Kuuppo, taloussuunnittelija, aija.kuuppo@mikkeli.fi

Leila Korhonen, vt. varhaiskasvatusjohtaja, leila.korhonen@sivistys.mikkeli.fi
Hanne Lahtinen, opetusjohtaja, hanne.lahtinen@sivistys.mikkeli.fi

Marja Ukkonen, Mikkelin lukion rehtori, marja.ukkonen@sivistys.mikkeli.fi

Liitteet
1 Liite Sivltk 17.9.2026 Talousarvioesitys 2027, sivistyslautakunta
2 Liite Sivitk 17.9.2026 Investointiesitys, talousarvio 2027

Kaupunginvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee
paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka
paattaa talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista ja hyvaksya talousarvio.

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

® kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

® palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

e kunnan tehtdvia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
e omistajapolitiikka;

e henkildstopolitiikka;

® kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
e elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Strategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaymparistdn muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien
toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myds sen toteutumisen arviointi ja
seuranta. (Kuntalaki 410/2015 § 37)

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Kaupunginvaltuusto hyvaksyy
vuoden loppuun mennessa seuraavan kalenterivuoden talousarvion ottaen huomioon
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen. (Kuntalaki 410/2015 &
110)
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Talousarvio ja -suunnitelma sitovat toimielimia ja henkilostda ja ovat samalla naiden
ohjauksen ja valvonnan valineita. Talousarvioon tehtavista muutoksista paattaa
kaupunginvaltuusto. Maararahat ovat lupa kayttaa rahaa ja tulot ovat sitovia
velvoitteita kerata rahaa. Talousarvion maararahat voi alittaa ja tuloja voi kerryttaa
talousarviota enemman, mutta ei toisinpain.

Talousarvion valmistelun Iahtékohdat ovat seuraavat. Mikkelin kaupungin vuoden
2025 tulos oli 2,6 miljoonaa euroa ylijgamainen. Taseessa oleva kumulatiivinen
ylijdama nousi 113 miljoonaan euroon ja vahva tase antaa turvapuskurin
tulevaisuuteen. Kuitenkin heikko tydllisyystilanne ja siihen kytkeytyva verotulojen
heikko kehitys seka sote-uudistuksesta seurannut valtionrahoituksen uusi jako
tarkoittavat, etta edelleen on tarkeaa pitaa kiinni tarkasta taloudenhoidosta.

Raamivaiheeseen perustuva alustava tilikauden 2027 tulos muodostuu
talousarvioraamin osoittaman toimintakatteen ja raamin laatimishetken muiden
ennakoitujen talousnakymien mukaan nollatasolle. Raaminesittaman toimintakatteen
ylittymista ei voida hyvaksya, ellei siihen ilmene jotain ulkoisia, yllattavia ja Mikkelin
kaupungista itsestaan riippumattomia perusteita.

Talousarvioraami on lautakuntatasolla sitova valmistelupohja. Lautakunnat ja
johtokunnat valmistelevat vuoden 2027 talousarvion kaupunginhallituksen 1.6.2026
vahvistaman talousarvioraamin pohjalta.

13.4.2026 § 22 valtuusto hyvaksyi Mikkelin kaupungin uuden strategian visionaan
Mikkeli - Kansainvalinen puhtaan veden ja kokonaisturvallisuuden paamaja Saimaalla.
Mikkelin kaupungin arvot ovat "Reilu, Rohkea, Rakentava ja Turvallinen”.

Visioon ja arvoihin pohjautuvat strategiset teemat ovat

® Hyvinvoiva kuntalainen ja sujuva arki
e Koulutus, osaaminen ja tyollisyys

® Elinvoima, yrityksen ja investoinnit

e Vahva talous ja vaikuttavuus

e Henkildsto - strategian toteuttajat.

Kaupungin strategian toteuttamiseksi ja toteutumisen seurannaksi talousarviossa
asetetaan vuosittain toiminnallisia tavoitteita seka niille soveltuvia mittareita.
Toimenpiteiden/tavoitteiden maarittamiseksi seka seurannaksi laaditaan
lautakuntatasoisesti strategiakortit.

Lautakunnan toiminta- ja taloussuunnitelman sisalté on seuraava:

e Raportoinnin alkuun kirjoitetaan tiivis yhteenveto toimielimen perustehtavasta.

® Palvelusuunnitelmassa kerrotaan lyhyesti toimielimen tarkeimmat ja
keskeisimmat palveluun liittyvat kehittémissuunnitelmat ja palvelutuotantoon
vaikuttavat muutokset. Tarkoituksena on kuvata mihin suuntaan palveluita
kehitetaan.

e Strategian ohjauksessa ja raportoinnissa kaytetaan yhteista strategiakorttipohjaa.

® Omia erillisia tunnuslukutaulukoita kayttaneet tahot esittavat jatkossakin
vastaavat taulukot kuin aiemmissa talousarvioissa. Tunnuslukujen tarkoituksena
on kuvata toiminnan volyymia tai suorituskykya.
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® Asumisen ja toimintaympariston palvelualue vastaa yhdessa talouspalveluiden
kanssa kaupungin investointiohjelman laatimisesta ja laatii koko kaupunkia
koskevan investointiohjelman. Toimielimet huolehtivat siita, etta
talonrakennusinvestointien kalustohankinnat tulevat budjetoiduksi
investointilistan irtaimisto-osaan. Irtaimiston osalta investointiosaan
budjetoidaan yli 10 000 euroa maksavat koneet ja kalusto seka muu irtaimisto.

® Talouspalvelut tarkistaa vuoden 2027 hallinto- ja elinvoimapalveluiden sisaiset
veloitukset keskitetysti ja vie ne yksikdiden budjetteihin. Veloitukset kasittavat
talouspalveluiden, hankintapalveluiden, henkildstdpalveluiden, tietohallinnon
seka vahtimestaripalveluiden sisdiset veloitukset, joilla laskutetaan keskitetysti
tuotetut palvelut kaikilta kaupungin yksikailta.

e Sisdisten vuokrien kulut kohdistetaan kustannuspaikoille tilojen kayton
mukaisesti. Sisaisia vuokria ei koroteta vuodelle 2027.

® Puhtauspalveluiden veloitus perustuu
palvelusopimuksiin. Ruokapalveluiden hinta maaraytyy tilattavien ruokien
maaran perusteella ruokapalveluiden kustannuksista.

e Sisaisten erien kulut ja tulot budjetoidaan laskuttajan toimittaman aineiston
perusteella tulosyksikadille siten, etta tulot ja menot menevat tasan.

Kaupungilla kaytdssa olevassa hankeohjeessa kuvataan Mikkelin kaupungin yhteisia
kaytantodja projektien ja hankkeiden toteuttamiseen liittyen ja jota noudatetaan
hankkeiden valmistelussa seka toteutuksessa hankeideasta lahtien hankkeen
paattamiseen ja arkistointiin.

Vuosien 2027-2030 henkildsto- ja koulutussuunnitelma paivitetaan perustuen
edelliseen suunnitelmaan 2026-2028. Vuosien 2025-26 tasapainotusohjelman ja muut
henkilostoon vaikuttavat/suunnitellut paatosten vaikutukset huomioidaan henkilsto-
ja koulutussuunnitelman valmistelussa. Mikkelin kaupungin henkiléstdsuunnittelu
pohjautuu nykytilan lisaksi kevaalla 2026 kaytyihin palkkaresurssikeskusteluihin ja sen
mukaiseen tavoiteorganisaatioon. Tavoiteorganisaatioon liittyy myds tarvittavan
osaamisen kuvaaminen seka suunnitelma siita, miten puuttuva osaaminen
organisaatioon hankitaan. Hyvalla henkilostésuunnittelulla varmistetaan
palvelutuotannon kannalta optimaaliset henkildstdrakenteet ja mitoitukset ottaen
huomioon kaupungin taloudellinen tilanne.

Mikkelin kaupungin henkildstoresurssointi perustuu hyvaksyttyyn
henkilostdsuunnitelmaan, kevaalla 2026 kaytyihin palkkaresurssikeskusteluihin ja
niiden perusteella laadittuun resurssointiin. Mikali uutta osaamista tarvitaan, tulee se
pyrkia toteuttamaan ensisijaisesti virkojen/tehtavien muutoksilla siten, etta
henkiloston kokonaismaara ei kasva. Kaikkien rekrytointien tulee olla linjassa
tavoiteorganisaation kanssa.

Henkildston osaamista kehitetdan ennakoivasti ja huomioiden kaupungin jarjestamien
palveluiden vaatiman osaamisen tulevaisuuden tarpeet.

Palkkamaararahoja korotetaan 2,72 prosentilla kesakuun 2026 palkkaustasosta. Tama
kattaa 1.8.2026 yleiskorotuksen, 1.10.2026 paikallisten jarjestelyerien seka 1.4.2027
yleiskorotusten ja paikallisten jarjestelyerien vaikutukset.

Kukin toimiala vastaa henkildstonsa tydhyvinvointia, tydturvallisuutta ja
tyoterveytta yllapitavan toiminnan (esim. tydnohjaus) rahoituksesta.
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Henkilostopalveluiden kayttoon varataan maararahaa, jolla rahoitetaan
kaupunkitasoisia, koko henkildstda, useampaa toimialaa tai/ja liikelaitosta koskevia
hankkeita, koulutusta seka tyohyvinvointiin, tyéturvallisuuteen ja tydkyvyn
yllapitamiseen ja tukemiseen liittyvaa kehittamistoimintaa.

Osaamisen kehittaminen sisaltyy strategiaan perustuvaan henkildstésuunnitteluun.
Osaamisen kehittamisessa huomioidaan palvelualueiden tamanhetkiset
osaamisvaatimukset ja tulevaisuuden tarpeet, kuten osaamisen yllapito, osaamisen
siirtaminen seka uuden osaamisen ennakointi ja hankkiminen. Tydntekijan
henkilokohtaisesta osaamisesta ja sen kehittamisesta keskustellaan
kehityskeskusteluiden yhteydessa ja sen pohjalta tehdaan osaamisen kehittdmisen
suunnitelma seuraavaa vuotta varten.

Talousarviovalmistelun yhteydessa koostetaan koko organisaation
kattava riskirekisteri, joka kasitellaan salassa pidettavana (JulkL 24 8 1 mom. kohdat 15
ja 17). Peruste salaamiselle on esitettdva esityslistatekstin yhteydessa.

Lautakuntien ja liikelaitosten johtokuntien hyvaksymien talousarvioehdotusten
valmisteluun liittyvine asiakirjoineen on oltava valmiina perjantaihin 18.9.2026 klo
12.00 mennessa.

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 1.6.2026 8 184 osoittanut sivistyslautakunnalle
seuraavan talousarvioraamin:

talousarvio 2027

talousarvio 2026

tilinpaatos 2025

toimintatuotot

3419000 €

3348 000 €

3611000 €

toimintakulut

104 551 000 €

103 588 000 €

99 619 000 €

toimintakate

101 133 000 €

100 239 000 €

96 008 000 €

Tulosalueet ovat valmistelleet talousarvioesityksensa vuodelle 2027 annettuun ja
sisaisilla erilla (talous, henkilostd, hankinnat, tietohallinto, vahtimestari, ruoka,
puhtaus ja toimitilavuokrat) tarkennettuun raamiin:

toimintatuotot [toimintakulut [toimintakate
hallinto 115500 € 619 300 € 503 800 €
varhaiskasvatus (756 300 € 38064400 € (37308 100¢€
perusopetus 2 356 600 € 59757900 € (57401300 €
lukiokoulutus 186 000 € 5909 800 € 5723800 €
yhteensa 3414400 € 104 351 400 € 100 937 000 €

Talousarviossa on huomioitu

® palkankorotusvaraus 2,72 % kesakuu 2026 tasoon verrattuna
e ulkoisten menojen kasvu 1,2 %
e ulkoisten tulojen kasvu 1,5 %
e ruokapalvelujen kasvu 2,5 %
® puhtauspalvelujen kasvu 1,83 %.
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Merkittavia toiminnallisia muutoksia tulosalueilla ovat mm. seuraavat:

e hallinto: koulujen kerhohanke "Oma juttu"-hanketuloja aikaisempaa enemman
(vastapainoksi hankemenot kasvavat), ehkaisevan mielenterveys- ja paihdetyon
koordinaattorin kulut, tulosalueiden tietoturvan varmistaminen

e varhaiskasvatus: yksityisten paivakotien palvelusetelin indeksikorotus, hoidon
tuet, esiopetuksen maksusitoumuksen muutos, palveluverkkomuutokset,
hankemuutokset

® perusopetus: oppimisen tuen lakimuutos koko vuodelle 2027 kohdistettuna,
oppilasmaaran vaheneminen, koulukuljetuksen kustannukset kasvavat
kilpailutuksen johdosta, ict-hankinnat, uudet toimintamallit perusopetukseen,
kansainvalinen koulupolku, muutokset iltapaivatoiminnassa, hankemuutokset

e |ukio: aloittavien lukiolaisten/oppivelvollisten ict-laitteet.

Talousarvio 2027 ja investointiohjelma esitelladn kokouksessa. Lisaksi lautakunnalle
esitetaan sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueen riskien arvioimiseksi ja riskeihin
varautumiseksi laadittu palvelualuekohtainen riskirekisteri. Riskirekisteri on
salassapidettava (laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta 24 8 1 mom kohdat 15 ja
17).

Ehdotus
Esittelija: Virpi Siekkinen, sivistysjohtaja

Sivistyslautakunta hyvaksyy esityksen ja esittaa lautakunnan talousarvion vuodelle
2027 ja taloussuunnitelman vuosille 2028-2030 kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle.

Sivistyslautakunta valtuuttaa palvelualueen ja talouspalvelut tekemaan talousarvioon
tarvittaessa teknisia korjauksia. Tehdyt tekniset korjaukset tuodaan tiedoksi
lautakunnalle kaupunginhallituksen talousarviokasittelyn jalkeen.

Sivistyslautakunta paattaa pyytaa lausunnot aluejohtokunnilta, nuorisovaltuustolta ja
vammaisneuvostolta talousarviosta 2027 ja taloussuunnitelmasta 2028-

2030. Lausunnot pyydetaan toimittamaan suoraan kaupunginhallitukselle 14.10.2026
mennessa.

Poytakirja tarkastetaan taman pykalan osalta kokouksessa.
Paatos
Hyvaksyttiin.

Merkitaan, etta investointiesitys liitetaan poytakirjan liitteeksi.

Vammaisneuvosto, 29.09.2026, § 34

Valmistelija / lisatiedot:

Anni Lopponen, palvelukoordinaattori, anni.lopponen@sivistys.mikkeli.fi

Liitteet
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1 Liite Vammaisn. 29.9.2026 Talousarvioesitys 2027, sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta on pyytanyt lausuntoa talousarviosta 2027 ja
taloussuunnitelmasta 2028-2030. Lausunto pyydetaan toimittamaan suoraan
kaupunginhallitukselle 13.10.2026 mennessa.

Ehdotus
Esittelija: Timo Petajamaki

Vammaisneuvosto antaa kokouksessaan lausunnon kaupunginhallitukselle.
Paatos
Vammaisneuvosto antaa seuraavan lausunnon:

Vammaisneuvosto pitaa tarkeana, etta tavoitteena on turvata laadukkaat,
tasavertaiset ja saavutettavat kasvatus- ja opetuspalvelut.

Vammaisneuvosto pitaa erityisen merkittavina:

® oppimisen tuen uudistuksen huomioimista talousarviossa

® kasvaneen tuen tarpeen tunnistamista

e oppilaiden yksil6llisen tuen turvaamista

e erityisluokanopettajaresurssien vahvistamista

e yhteistydn kehittamista kasvun ja oppimisen tuen palveluissa

e |taisen aluekoulun ratkaisuissa esteettomyyden huomioimista; tilat, tukipalvelut
ja koulukuljetukset

Vammaisneuvosto korostaa, etta koulu- ja paivakotiratkaisuissa tulee varmistaa
rakennusten, piha-alueiden, saattoliikenteen ja oppimisymparistdjen esteettomyys.

Merkitaan, ettda vammaisneuvoston jasenille ennen kokousta toimitettu
sivistyslautakunnan talousarvioesitys 2027 liitetaan pykalan liitteeksi.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus, Talouspalvelut
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§35
Lautakuntien terveiset

Valmistelija / lisatiedot:

Anni Lopponen, palvelukoordinaattori, anni.lopponen@sivistys.mikkeli.fi

Kuullaan lautakuntien terveiset. Vammaisneuvosto antaa evastyksensa tuleviin
kokouksiin.

Ehdotus
Esittelija: Timo Petajamaki

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin, etta

e Kaupunkikehityslautakunnan kokoukset on jarjestetty 16.6., 25.8., 15.9.
Kokouksissa on kasitelty muun muassa kaupunkikeskustaan suunniteltuja
nopeusrajoituksia, kaava-asioita seka taloutta.

e Sivistyslautakunnan kokouksissa 27.8. ja 17.9. on kasitelty muun muassa
palvelualueen rekrytointeja seka taloutta.

® Hyvinvointilautakunnan kokouksissa 26.8. ja 16.9. on kasitelty muun muassa
taloutta seka Rantakeitaan kuntosalia.
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§ 36
Eloisan vammaisneuvoston terveiset

Valmistelija / lisatiedot:

Anni Lopponen, palvelukoordinaattori, anni.lopponen@sivistys.mikkeli.fi

Kuullaan terveiset Eloisan vammaisneuvostosta ja lautakunnasta. Vammaisneuvosto
antaa evastyksensa tuleviin kokouksiin.

Ehdotus
Esittelija: Timo Petajamaki

Merkitaan tiedoksi terveiset Eloisan vammaisneuvostosta ja lautakunnasta seka
vammaisneuvoston evastykset.

Paatos
Merkittiin, etta

® seuraava Eloisan vammaisneuvoston kokous jarjestetaan 7.10.2026.

e Eloisan jarjestamissa vammaisten tulkkauspalveluissa on ilmennyt
asiakaslahtdisyyden ja asiakas- ja potilasturvallisuuden kannalta ongelmia, kun
erityisesti viittomakielisille asiakkaille on tilattu etatulkkausta ilman asiakkaan
suostumusta, vaikka kuulonakévammaisille tulee ohjeiden mukaan ensisijaisesti
jarjestaa lahitulkkaus. Asia viedaan Eloisan vammaisneuvostoon ja pyydetaan
selvitysta etatulkkauksen ensisijaisesta kaytodsta ilman asiakkaan suostumusta.

e Eloisan palvelulautakunnan kokous on jarjestetty 23.9.2026 ja siella kasitelty
mm. pelastustoimen palvelutasoa, yhteisdavustuksia ja hyvinvointikyselyn
tuloksia.
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§ 37
Muut asiat

Valmistelija / lisatiedot:

Anni Lopponen, palvelukoordinaattori, anni.lopponen@sivistys.mikkeli.fi

e Lausunto Ihastjarven kuntoradan lakkautukseen liittyen

® Vammaisneuvoston talousarvio 2027

e Tiedottaminen esteettdmyyteen liittyvissa asioissa

e Invalidiliitto jarjestaa 9.12.2026 maksuttoman, erityisesti vammaisneuvostojen
jasenille suunnatun Teams-webinaarin "Tyovalineita esteettomyyden
edistamiseen”

Paatos
Merkittiin, etta
® |ausunto lhastjarven kuntoradan lakkautukseen liittyen on toimitettu
liikuntapalveluille.
e Vammaisneuvostolle esiteltiin neuvoston talousseuranta seka talousarvio 2027.
Lisaksi merkittiin, etta Vilhonkadulle on tullut uusi invapaikka. Toivotaan aktiivisempaa
tiedottamista esteettdmyyteen liittyvissa asioissa.

Lisaksi merkittiin tieto webinaarista.
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§38
Kokouksen paattaminen

Paatos
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 18.43.
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Muutoksenhakukielto
§28, 829, 830, 831, 832, 833, 834, 835, 836, 837, 838

Muutoksenhakukielto
Paatdkseen, joka koskee valmistelua tai taytantédnpanoa ei saa kuntalain (410/2015)
136 §:n perusteella hakea muutosta.
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